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Introduction

©jcfe Dbpc LISTG 3
3
Des enjeux @économiques majeurs
70% du temps des ouvriers est passé sur des opérations @ Non-Valeur ajoutée
Source: ICons 2018
“The literature estimates that poor logistics increases construction cost by 10-20%"
Source: Strategic Forum for Construction 2005
Une organisation logistique est rentable. Elle conduit & un gain de prés de 6,7 % du
montant des travaux concernés et de 3,4 % du coit total de I'ouvrage.
source: INRS Chantiers de construction : prévention des risques, logistique et avantages économiques juin 2021
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Des enjeux sanitaires et sociaux

24 des accidents de travail au Luxembourg ont lieu sur un chantier (ou une
carriére).

source: rapport annuel AAA 2020

4 8% des accidents sur chantier sont directement liés & la manutention

source: CARSAT France - Assurance maladie risques professionnels. CHANTIER DE CONSTRUCTION : prévention des risques, logistique et avantage économique. V2 -
Janvier 2021

80% des entreprises de construction ont du mal a recruiter des ouvriers
qualifiés

Source: FFB 2022 (France)

@cfe @bpc |LUSTO  cre/BPCGroup / LIST- Kitting
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1 produit est déplacé en moyenne 6 a 8 fois sur chantier.

Source: ICons 2018

CELA DEVRAIT ETRE UNE FOIS

@ cfe ‘»bgogp LISTE CFE / BPC Group / LIST - Kitting
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Notre approche (1)

Combinaison de 3 approaches logistiques innovantes:

MASSIFIER EN AMONT TIRER LES FLUX EVITER LA COACTIVITE

Kitting 3PL/TPL -“Third Party Logistics”

“CCC”: Construction Consolidation Centre
Les livraisons de plusic entreprises & destination d’un ou Les livraisons sont tirées par les besoins de I'état actuel du Un prestataire spécialisé prend en charge
plusieurs chantiers sont acheminées vers un entrep6t commun planning et acheminées au poste de travail pour limiter les tout ou partie de la logistique du projet
puis livrées sur le chantier operations a non valeur ajoutée (plusieurs lots différents

peuvent le cas échéant étre regroupés)

‘_Efe @bpc |USTE  crE/BPCGroup / LIST - Kitting 7
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Un kit c’est...

+ Le matériel précis, necessaire pour une (ou plusieurs)
tache(s) precise(s) livré en fonction de la date
d’execution de cette tache

* Le bon matériel livré directement au poste de travail
(ou le plus & proximité possible de maniére &
minimiser les manutentions)

* Un packaging commun de produits originaires d'un
ou plusieurs fabricants, qui seront utilisées ensembles

Cen’est..

« Pas forcément des références standards et prédéfinies
(chaque kit peut étre unique

» Pas forcément livré a J-1
« Pas forcément une seule palette

* Pas du stock

@cfe @ropc LSTO :
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Etude de cas

“jcfe (bpc LISTS 5

rAa ~ OMNIA - Belval R+15,106 logements, 30 M€ ; de
as a etuae . B 04-2021 6 01-2023.

Capacité de stockage quasi-

3 pilotes, plus de 4.000 kits livrés, ~4.600 palettes nulle et accés limités.

crL N @ cle LISTO)

R+14 ;138 logements ;
22.000 m?; 35 M€ ; de 11-
2019 a 07-2020.

Lots : HVAC-San (équipements),
revétements sols et mural,
menuiseries intérieures, plaque
de platre.

~1000 palettes livrées

Choix acquéreurs @ la demande

1375 palettes livrées.
= pas 2 fois le “méme kit".

Capacité de stockage

trés faible et accessibilité :": POLYGONE ‘ CIe ’ LIST @

limitée.

Lots : HVAC-San
(équipements),
revétements sols et mural,
menuiseries intérieures.

Projet mixte en 4 batiments R+6 & R+15
, 80 logements, commerces, co-living
et bureaux, 60 M€ ; de 03-2020 & 05-
2023

A
AUREA - Differdange Choix acquéreurs ala
demande = pas 2 fois le

“méme kit".

s ~1.800 palettes livrées.

*| Lots : HVAC-San (équipements),
revétements sols et mural, menuiseries
intérieures, plaque de platre.

Choix acquéreurs restreints.

" cfe ‘ bpc ‘L|ST@ GRAVITY - Differdange
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AUREA:

moyenne au poste.

‘ cfe ‘ bpc

W Pas d'impact

Avez-vous constaté un impact positif lié au CCC
dans la productivité/fiabilité des vos ST ou dans
la visibilité des travaux en cours ou a venir?

m’

M Nette amélioration

Légére amélioration

M Impact négatif

LISTE

Do you think a considerable time-saving has
been reached by the use of CCC? (i.e
increase of productivity, work and
environment comfort)

Environ 15% de reduction des temps de cycle en

= Gain potentiel de 74j sur le projet.

inutilisé <5 min

i l'étage - prob.

Résultats : productivite et fiabilité

OMNIA:

4 l'étage
wiilisation probable
1% 10%

Inutilisé
1%

inutilisé > Smin

——

utifisé + attente au pied

3%

- début de

wtilisé {stir)
71%

LIFT: amelioration de 40% de taux d’occupation

du lift (84% avec kitting en horaire décalé, contre

~125%

estimé).

= 2j de retard par étage évité.

CFE / BPC Group / LIST - Kitting
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Réesultats:Im pGCtS economiques
AUREA: OMNIA:
14.00%
" P ivity | NVA) (84 isti isé iti
¥ o 5% marge libérée [l oo | Productivity losses Al (84) Avec logistique mutualisée Traditionnel
5 sur CA 28% Overall site cost and manpower valeur KA valeur LA
= 210.00% :
2 ’ 0% fff“he days saved ‘B3d) Total € 251,534.35 | 7.88%)| € 470,481.91 | 14.7%
5 % goo% 1.9% iftingequipment and access
2 e . 37:75% costs (B2)
5% 600% ‘_L 191% D30 Total Management cost (B1) Gains estimés apreés balances
£ 3 a00% Covid impact (en % des CA respectifs)
4,99% 6.22%
2.00% ® Material transportation from :;'?;f 10.1%
a— supplier to CCC (A2) -
g : ® Direct logistic cost (A1) 80%
a With CCC Without CCC 6.0% 3.9%
i 4.0% =
(actual case) (simulated case) i . — 1.4% 11%
0.0% iz -3.5% - -
L'impact économique estimé si on avait géré les flux j;ﬁ/ & & & J @? f
e P <& & & &

de maniére traditionnelle est de ~13% du CA. 6.0% * 0&‘ <° ©

Il descend a ~8% (et les codts deviennent visibles...).
@cfe @bpc |LUSTE  cre/BPCGroup / LIST - Kitting 12
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Résultats : empreinte carbone et trafic

AUREA: OMNIA:
Nombre de livraisons sur chantier divisée par 3 et Jusqu'd 75% de réduction des émissions possibles
émissions de CO2 correspondantes divisées par 2. selon la localisationdu CCC.
o - Gk li T Taux de remplissages Taux de remplissages Taux de remplissages
Total CO2 emissions until july Nombre de ivraison sur chantier nb livraisons sur chantier |moyen tradi (envolume | moyen vers CCC (en volume|moyen depuis CCC (en
[tonnes] utile) utile) volume utile)
‘ -36% 44.9% 74.5%
h (Mesures sur site)
I— '

Total deliveries with CCC
(actual case measured)

R
-

@cfe @bpoc |LUSTE  cre/BPCGroup/LIST - Kitting — : 13
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0%-50% 50%-100% 1 > 150%-200%

nters
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Animation et suivi

ST Passe commande

ST Enregistr Point sur les aux fournisseurs demande de "
ekgts e besoins matériel Répection et [T ——— T p— contrdle ST
ses kits i contréle au CCC A
EnJegIStre Ies:ons chantier chantier
. N e commandes
1kit = 1tache

contréle EG

[NEEERRN!

Planification collaborative LPS

‘_CE_‘ bpc |LISTE) CFE / BPC Group / LIST - Kitting
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Préparation et contractualisation

Contractualisation et négociation avec les ST

= Transfert de responsabilité, anticiper la participation des ST

. 3 L. @tﬁsws—Awooqump sanitaire ~ Phase 3
Outillage numérique minimal

256220 s2650m

= Plateforme synchronisée ST-CCC-EG

Kit 795 | 08-APT-004 | Equip. sanitaire ~ Phase 3
= Doit permettre de gérer les contenus détaillés des kits et leurs statuts kits

R 0 oxdagé

Préparation des kits sur la plateforme 08-APT-004 E
=
=> Une référence unique par kit, structuration des commandes ST par zone

(appartement) si possible

@cfe @bpc |LSTQS  cre/BPCGroup / LIST - Kitting
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Quelques actuces [ retours

Pas de modeéle passe-partout, le meilleur scenario logistique est souvent au cas par cas.

= Par exemple sur OMNIA et GRAVITY, pour le lot carrelage il était plus rentable de faire des enlévements chez
le ST que de livrer au CCC.

= Le kitting ce n’est pas juste I'acte d'importer un savoir faire de l'industrie.

Tenir compte de I'approvisionnement dans le planning

Cloison  montée  avant livraisons Cloison montée aprés livraisons
=> largeur 0.85m => largeur 1m

Nb of deliveries : & Nb of deliveries : 8

Total Co2 3.348T Total Co2: 3.365T

Delivery Time 30h11min Delivery Time: ~ 21h43min

Total Cost : 3079 € Total Cost : 2215€

Les sous-traitants ne sont pas des “clients” mais des acteurs impliqués, le plus tot
possible.

@cfe @bpc |LUSTO  cre/BPCGroup / LIST- Kitting
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BILAN DU POINT DE VUE EG

des activités de logistique
amont, mais réduisant les aléas sur chantier

équitablement

v Le savoir-faire des intervenants est valorisé au lieu d'étre dilué dans
v' Démarche structurante, demandant plus d'anticipation et de travail en

v Potentiels de gain économiques importants, mais d répartir

Répartition des codts de la
logistique entre EG et ST en %
du CA

Pour permettre la diffusion du modéle et maximiser son efficacité:

entreprise, logistique retour (reverse)

nécessaires (Lean construction et digitalisation)

* Besoin de masse critique = maximiser les flux : multi-chantier / multi

* Montée en compétence des acteurs (sur chantier et logisticien) et outillage ’ bpc

, o . o as A . . 45T of reused construction materials transported from the
* Prévoir des solutions et un budget logistique plus tot (Plan logistique, lot 0, ...) project KANAL to the BCCC for reuse
Source: BPC Group

group
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