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Le cadre de la logistique de chantier

Agilité
- Planning d’exécution
- Planning des transports
- Amélioration continue

Lean Economie
Gaspillages / Construction Circulaire
- Stocks
- Déplacements
- Transports

- Attentes

Collaboration
- Maitre d’ouvrage
-BA&BE
- Corps de métier spécialisés
- Fournisseurs
- Transporteurs

Flux sortants
- Logistique inverse
- Réemploi
- Surplus
- Déchets

Mutualisation
- Engins de manutentions
- Stockage
- Ressources humaines
- Planning des transports

Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le cadre de la logistique de chantier

Le planning de chantier comme prérequis

Planning Général (Masterplan)

PREPARATION

Planning Détaillé (Should do)

+ planning financier
+ flux matériaux

Planning Production (Will do) * @

EXECUTION

Préparation J-1 (Daily stand)
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Le plan d'affectation
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Portefeuille de chantiers Pool ressources entreprise/groupe
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Le cadre de la logistique de chantier

Le planning amont (et le réle des partenaires)

e Planning Général (Masterplan) L

Planning Détaillé (Should do)
+ planning financier
+ flux matériaux

Planning Production (Will do) ~ A

PREPARATION

Planning Amont (Could do)
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Préparation J-1 (Daily stand)
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Le cadre de la logistique de chantier

Le planning amont (et le réle des partenaires)
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Représentation des échéances dans le
Gantt

Echéance 1,2, 3,4, ..

Dates d’'exécution

Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le cadre de la logistique de chantier

La planification collaborative des transports
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Le cadre de la logistique de chantier

En résumé...
1. Planifier et piloter de maniére agile et collaborative I'exécution
2. Planifier et piloter les flux de personnes et de matériels

3. Planifier et piloter de maniére agile les échéances a respecter en amont de I'exécution (flux
d’informations)

4. Planifier collaborativement les transports (In&Out) au plus prés de I'exécution (flux de
matiéres) afin de viser un niveau de stock minimum sur chantier, d'éviter des livraisons
simultanées, éviter une surcharge de grue, ...
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Le processus Logistique type d'un
chantier
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Le processus logistique type d'un chantier

Plan
Analyse logistique
préliminaire C?:Cger Plannings
I d_:t_la collaboratifs
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Les outils de gestion
Analyse de flux

1. Analyse documents
« Métré, CDC, plans, planning
2. Réalisation inventaire
* Phases (préparation, terrassement, infrastructure, gros ceuvre, fagade, toiture, parachévement, techniques spéciales, abords)
«  Types de matériaux/équipements
« Palettes > coefficient de transformation
3. Résultats : quantification + planification + transport
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Les outils de gestion

Plan d’installation de chantier dynamique et méthode des 5S

Les 5S pour I'organisation de I'installation de chantier

Phase 2
=W Buildwise
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+ L'analyse des risques et des opportunités
« L'analyse de flux
« L'organisation des flux logistiques (In et out)
+ PIC dynamique
 Les responsabilités
* La/les procédure(s) de gestion des approvisionnements
 Le plan de gestion des déchets
 Le plan d'acces

Les outils de gestion fm\\
Le Plan Logistique de Chantier (PLC) - ”II..

. Le"r'ﬁonitoring de la chaine
* Objectifs du chantier

= Buildwise
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Les outils de gestion

Les Centres de Consolidation Construction (CCC)

- Un centre de consolidation est une plateforme/hub logistique (lieu ou transitent des
marchandises) située en amont du chantier et en aval des fournisseurs (négoce,
producteurs,...)

« Objectifs > fiabiliser et améliorer I'efficience de la chaine
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Les outils de gestion

Les centres de consolidation construction

Plan

Analyse logistique
préliminaire chantier
dela (PLO)
logistique
g q Analyse du site,
Analyse du site, analyse détaillée des
analyse générale flux, plan dacces,

des flux, passac plan dinstallation
par un E'Zc, fe de chantier Lean 55,
gestion de stocks,
achats,..
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Les outils de gestion

Les centres de consolidation construction

Plan

Analyse
préliminaire
dela
logistique
Analyse du site,
analyse générale
des flux, passage
par un CC,..

logistique
chantier
(PLO)

Analyse du site,
analyse détaillée des
flux, plan d'accés,
plan dinstallation
de chantier Lean 55,
gestion de stocks,
achats,...
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Les outils de support
Le kitting

Source Saint Gobain
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Les outils de support

La numérisation de la chaine logistique
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En conclusion...
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En conclusion...

Outils de
gestion

Organisation
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Réglementation
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Avez-vous des questions?

Buildwise

Merci pour votre attention

Florent Suain — Conseiller Principal Senior
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