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Les fondamentaux de la logistique de 
chantier

Florent Suain – Conseiller Principal Senior

Le cadre de la logistique de chantier
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Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le cadre de la logistique de chantier

Lean 
Construction

Lean 
ConstructionGaspillages

- Stocks
- Déplacements
- Transports
- Attentes
- …

Collaboration
- Maitre d’ouvrage
- BA & BE
- Corps de métier spécialisés
- Fournisseurs
- Transporteurs
- …

Agilité
- Planning d’exécution
- Planning des transports
- Amélioration continue
- …

Flux sortants
- Logistique inverse
- Réemploi
- Surplus
- Déchets

Mutualisation
- Engins de manutentions
- Stockage
- Ressources humaines
- Planning des transports
- …

Economie
Circulaire
Economie
Circulaire

Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le cadre de la logistique de chantier
Le planning de chantier comme prérequis

Planning Général (Masterplan)Planning Général (Masterplan)

Planning Détaillé (Should do)
+ planning financier

+ flux matériaux

Planning Détaillé (Should do)
+ planning financier

+ flux matériaux

Planning Production (Will do) Planning Production (Will do) 

Préparation J-1 (Daily stand)Préparation J-1 (Daily stand)

Besoins du 
conducteur
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Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le cadre de la logistique de chantier
Le plan d’affectation

Pool ressources entreprise/groupe

Plan d’affectation

Chantier 1

Chantier 3 Chantier …

Chantier 2

Portefeuille de chantiers

Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le cadre de la logistique de chantier
Le planning amont (et le rôle des partenaires)
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Planning Détaillé (Should do)
+ planning financier

+ flux matériaux

Planning Détaillé (Should do)
+ planning financier

+ flux matériaux

Planning Production (Will do) Planning Production (Will do) 

Préparation J-1 (Daily stand)Préparation J-1 (Daily stand)
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Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le cadre de la logistique de chantier
Le planning amont (et le rôle des partenaires)

Échéance 1, 2, 3, 4, …Échéance 1, 2, 3, 4, … Représentation des échéances dans le 
Gantt

Représentation des échéances dans le 
Gantt

Dates d’exécutionDates d’exécution

Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le cadre de la logistique de chantier
La planification collaborative des transports
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Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le cadre de la logistique de chantier

En résumé…

1. Planifier et piloter de manière agile et collaborative l’exécution

2. Planifier et piloter les flux de personnes et de matériels

3. Planifier et piloter de manière agile les échéances à respecter en amont de l’exécution (flux 
d’informations)

4. Planifier collaborativement les transports (In&Out) au plus près de l’exécution (flux de 
matières) afin de viser un niveau de stock minimum sur chantier, d’éviter des livraisons 
simultanées, éviter une surcharge de grue, …

Le processus Logistique type d’un 
chantier
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Les fondamentaux de la logistique de chantier

Le processus logistique type d’un chantier

Analyse 
préliminaire 

de la 
logistique

Analyse du site, 
analyse générale 
des flux, passage 

par un CCC,…

1.

Plan 
logistique 
chantier

(PLC)

Analyse du site, 
analyse détaillée des 

flux, plan d’accès, 
plan d’installation 

de chantier Lean 5S, 
gestion de stocks, 

achats,…

2.

Fournisseurs

(Négoces, 
producteurs, dépôts)

5.

Plannings 
collaboratifs

Livraisons, 
évacuations et 

grue(s)

3.

Ordres de 
transports

Livraisons et 
évacuations

+
Utilisation de l’IT

4.

Chantier

6.

A. B.

Les outils de gestion
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Les fondamentaux de la logistique de chantier

Les outils de gestion
Analyse de flux

1. Analyse documents
• Métré, CDC, plans, planning

2. Réalisation inventaire
• Phases (préparation, terrassement, infrastructure, gros œuvre, façade, toiture, parachèvement, techniques spéciales, abords)

• Types de matériaux/équipements
• Palettes  coefficient de transformation

3. Résultats : quantification + planification + transport

Valeur unité Valeur unité Valeur unité VALEUR

0

Infrastructure 0
Infrastructure 0

Infrastructure 0
Infrastructure vois plus bas 0

Infrastructure vois plus bas 0
Infrastructure 0

Infrastructure Béton - Bloc, Dal le, Pavévolle blokken 390x190x19012.5 blokken/m² 50blokken/pallet 30 kg/blok 0.25 34 https://www.echodouterloigne.be/nl /producte n/douterloigne-as sortiment/betonblokken/ 

Infrastructure Béton - Bloc, Dal le, Pavé - mortier10 mm voeg 0.82669 kg/blok 25 kg/zak 42zakken/pallet 0.009842 2 https://www.gamma.be/nl/assortiment/beamix-metsel specie-sterke -he chting-309-25-kg/p/B100130 

Infrastructure 0
Infrastructure Ciment/Chape 2 mm dikte 4 kg/m² 25 kg/zak 42zakken/pallet 0.00381 1 https://www.de.weber/bautenschutz-s ys teme/dichtungs schlaemmen-moertel /webertec-930 

Infrastructure Plastique - Protection (type Platon…)3-6 mm dikte 4.5 kg/m² 32 kg/pot 20potten/pallet 0.007031 4 hypothese: 20 potten/pal lethttp://fi les .utopis-platform.net/weston-nl /fi le /?fi le=fi les /publ ic/enti ties/products /de uxan-2k/images/13_aanvul le nde%20informatie%20deuxan%202k.pdf 

Infrastructure Plastique - Protection (type Platon…) 0.62 kg/m² 22.5 m²/rol 9rol len/pallet 0.004938 2 http://www.emg-meyer.be/nl /merkproducten/platon/platon-double-dra in.php 

Infrastructure 0

Palettes

Coefficient(s)
Flux IN

# Eq. PALCommentairesSource(s)Matériaux CommentairePhase

Les fondamentaux de la logistique de chantier

Les outils de gestion
Plan d’installation de chantier dynamique et méthode des 5S

image Delta Partner

Les 5S pour l’organisation de l’installation de chantier

Phase 1

Phase 2
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Les fondamentaux de la logistique de chantier

Les outils de gestion
Le Plan Logistique de Chantier (PLC)

• L’analyse des risques et des opportunités
• L’analyse de flux
• L’organisation des flux logistiques (In et out)

• PIC dynamique
• Les responsabilités
• La/les procédure(s) de gestion des approvisionnements
• Le plan de gestion des déchets
• Le plan d’accès
• ….

• Le monitoring de la chaine
• Objectifs du chantier

Image Buildwise

Image BPC

Image BPC

Les fondamentaux de la logistique de chantier

Les outils de gestion
Les Centres de Consolidation Construction (CCC)

• Un centre de consolidation est une plateforme/hub logistique (lieu où transitent des 
marchandises) située en amont du chantier et en aval des fournisseurs (négoce, 
producteurs,…)

• Objectifs fiabiliser et améliorer l’efficience de la chaine

Illustration du fonctionnement d’un CCC
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Les fondamentaux de la logistique de chantier

Les outils de gestion
Les centres de consolidation construction

Analyse 
préliminaire 

de la 
logistique

Analyse du site, 
analyse générale 
des flux, passage 

par un CCC,…

1.

Plan 
logistique 
chantier

(PLC)

Analyse du site, 
analyse détaillée des 

flux, plan d’accès, 
plan d’installation 

de chantier Lean 5S, 
gestion de stocks, 

achats,…

2.

Plannings 
collaboratifs

Livraisons, 
évacuations et 

grue(s)

Ordres de 
transports

Livraisons et 
évacuations

+
Utilisation de l’IT

Fournisseurs

(Négoces, 
producteurs, dépôts)

5.

Chantier

3. 4. 6.

A. B.
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Les outils de gestion
Les centres de consolidation construction

Analyse 
préliminaire 

de la 
logistique

Analyse du site, 
analyse générale 
des flux, passage 

par un CCC,…

1.

Plan 
logistique 
chantier

(PLC)

Analyse du site, 
analyse détaillée des 

flux, plan d’accès, 
plan d’installation 

de chantier Lean 5S, 
gestion de stocks, 

achats,…

2.

Plannings 
collaboratifs

Livraisons, 
évacuations et 

grue(s)

Ordres de 
transports

Livraisons et 
évacuations

+
Utilisation de l’IT

Fournisseurs

(Négoces, 
producteurs, dépôts)

5.

Centre de Consolidation Construction 
(CCC)

5 bis.

Chantier

3. 4. 6.

A. B.

D.

C. E.
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Les fondamentaux de la logistique de chantier

Les outils de support
Le kitting

Source LIST CLESource Saint Gobain

Les fondamentaux de la logistique de chantier

Les outils de support
La numérisation de la chaine logistique
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En conclusion…

Les fondamentaux de la logistique de chantier

En conclusion…

OrganisationOrganisation Outils de 
gestion

Outils de 
gestion

RéglementationRéglementation
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Avez-vous des questions?

Florent Suain – Conseiller Principal Senior

Merci pour votre attention
Florent Suain – Conseiller Principal Senior

florent.suain@buildwise.be ; +32 2 716 44 40
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