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Mars 2021 – Franky Van den Berghe



Willemen Infra fait partie du Groupe Willemen et 

est une entreprise de construction de routes, ainsi

qu'un producteur d'asphalte et de béton.

Willemen Infra provient de la fusion (en 2018) de :

- Aswebo, 

- Aannemingen Van Wellen,

- département infra de Kumpen.
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RÉGION NORD - Kapellen

RÉGION EST - Hasselt

RÉGION SUD - Fleurus

RÉGION OUEST - Drongen

MOBILMAT

VANDAMME MADOE

Bruges



1) Comment sommes-nous organisés ?

2) Comme avons-nous collecté des données ?

3) Comment lancer des actions ?

4) Comment déterminer un objectif ?

5) Comment mettre au point des procédures et 

des vérifications internes ?

6) Comme se déroule l'audit ?

MISE EN PLACE DE L'ÉCHELLE DE PERFOMANCE CO2
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1) COMMENT SOMMES-NOUS ORGANISÉS ?

Obtention du niveau 3 pour Willemen Infra

Chaque niveau donne à l'entreprise une place sur l'échelle de performance CO2 sur la base d'une
série d'exigences. Ces exigences se concentrent sur quatre axes :

A. Vision
B. Réduction
C. Transparence
D. Participation
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VISION

6

Détermination du périmètre, des sources d’énergie et de l'inventaire des émissions
(empreinte CO2)

Si Willemen Infra représente plus de 5 % du chiffre d'affaires de la société du groupe X, 
l'influence est significative et doit être incluse à 100 % dans l'empreinte carbone.

Année de référence 2019 Analyse AC si > 5 % : repris dans 
l'empreinte énergétique

Nom Entreprise 
du groupe

Achats 
auprès de 

fournisseurs 
(groupe) en 

2019

C- 80 % chiffre d'affaires entreprise 
C 2019

% du chiffre d'affaires
(achats/chiffre d'affaires 

entreprise C)

ASCOVIL SA N € x € 54,68%

KUMPEN RENOVATIETECHNIEKEN NV J € x € 26,20%

WILLEMEN FINANCE NV J € x € 29,32%

VANDAMME - MADOE J € x € 88,05%

WILLEMEN TOOLS NV J € x € 16,58%

MOBILMAT J € x € 36,13%

A.  Vision
B. Réduction
C. Transparence
D. Participation
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ISO 14064-1 le GHG Protocol Standard

Scope 1, sources d'émission directes :
- émissions du parc automobile propre
- chaleur/carburant ;
- consommation de gaz propre

Scope 2, sources d'émission indirectes :
- consommation d'électricité (gris) ;

Scope 3, sources d'émission indirectes
totales : 
- voyages d'affaires ;
- utilisation professionnelle d'une voiture 
privée.

DIAGRAMME SCOPE - PROTOCOLE GHG 

2) COMME AVONS-NOUS COLLECTÉ DES DONNÉES ?
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COLLECTE DE DONNÉES

- Élaboration de la structure organisationnelle

- Inventaire des mètres par unité organisationnelle

- Détermination des facteurs d'émission par fonction

- Introduction des données dans des feuilles de calcul ou dans une

plate-forme en ligne comme SmartTrackers
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EMPREINTE CO2 WILLEMEN INFRA

33 000 tonnes CO2 (2019)

tCO2e

Voitures de 

société, 

bureaux,

bâtiments 

logistiques

Chantiers
Centrales 

d'asphalte
Total

Scope 1 8.428 6.816 16.170 31.414

Scope 2 183 95 1.244 1.522

Total 8.611 6.911 17.414 32.936

L'empreinte totale de Willemen Infra en 2019 
s’élève à 33 000 tonnes de CO2 ; la moitié de cette
quantité provient de la production d'asphalte, de 
sorte que les mesures prises dans les centrales
d'asphalte ont le plus grand impact.
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3) COMMENT LANCER DES ACTIONS ?

3 sessions de brainstorming spéciales

pour parvenir à des mesures pour :

- 1. Les sièges sociaux : bureaux et 

ateliers

- 2. La production : asphalte, béton, 

gravats

-3. Projets et flotte
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CENTRALES D'ASPHALTE

- portefeuille d'émissions de CO2 des différents processus, par 
rapport aux techniques d'énergie renouvelable connues (études 
MTD - Meilleurs techniques disponibles).

- préparation d'une consommation/tonne/site
- les plus gros consommateurs de ces composants + une estimation 

de la quantité à mettre en œuvre (résultats des mesures ?).
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CENTRALES À BÉTON/BRISE-BÉTON

CENTRALE À BÉTON FIXE 
Ces centrales à béton produisent tant pour nos propres chantiers que 
pour des tiers. Les reductions dans cette centrale à béton sont associées
à la fourniture de déchets de construction et de démolition.

CENTRALE À BÉTON/BRISE-BÉTON MOBILE
- Centrales fixes et temporaires : avantages et inconvénients
énergétiques ?
- préparation et consommation/tonne/site
- les plus gros consommateurs de ces composants + une estimation de 
la quantité à mettre en œuvre (résultats des mesures ?).
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Bureaux - entrepôts

=>Collection des scans énergétiques par bâtiment et inclusion dans le plan d'action global
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PLAN D'ACTION RÉDUCTION CO2 2020

Chantiers :

- créer une chaîne de chantier économe en énergie : (points d'attention TMs)

- meilleure isolation, 

- éclairage par détecteur de mouvement, 

- chauffage/refroidissement efficient en énergie

- système de surveillance de l'énergie pour les chantiers

- placer des timers

- raccorder autant que possible les chantiers au réseau électrique et 
utiliser l'électricité verte belge

- promouvoir l'utilisation de packs de batteries (après contrôle de 
l'énergie)

14
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PLAN D'ACTION RÉDUCTION CO2 2020

Mobilité :

- suivi de la consommation réelle par rapport à la consommation d'usine

- Formation écoconduite : 
- toolbox CFD sur les principes de l'écoconduite Groupe Willemen 
- journée de formation pour les ouvriers
- retour d'information des employés sur la consommation du véhicule par 
rapport aux spécifications d'usine

Matériel :

- Achat/location de machines peu énergivores

- Électrification des machines

- Heures d'arrêt/de rotation grues, dumpers, ...

15
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PLAN D'ACTION RÉDUCTION CO2 2020

Mobilité :

- prise en compte des temps de trajet domicile-travail lors de le dispatiching
du personnel sur le site

- prévoir des véhicules écologiques dans la liste des choix : 
starters : CNG/hybride/électrique standard ?

- contrôle de la pression des pneus (journées de formation, événements de 
groupe)

- introduction du télétravail - postes de travail flexibles

16
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Développer et mettre en œuvre des mesures de réduction de l'énergie et du CO2

Pour la période 2020 à 2022, nous avons l'intention de réduire nos émissions de CO2 de 10 % 

par rapport aux émissions de 2019 (par rapport aux ventes).

Objectifs CO2 pour 2020-2022

4) COMMENT DÉTERMINER UN OBJECTIF

DE RÉDUCTION ?
A.  Vision
B. Réduction
C. Transparence
D. Participation
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OBJECTIFS DE RÉDUCTION CO2

• 4 % lors de la conversion à l'électricité verte belge d'ici fin 2022 pour les centrales

d'asphalte. 

• 2 % avec l'optimisation des centrales d'asphalte: asphalte à basse température, 

isolation, application des études MTD, etc.

• 1 % en passant à l'électricité verte belge d'ici fin 2022 pour toutes les autres activités. 

• 1,5 % avec l'optimisation logistique/mobilité

• 1,5 % lors du renouvellement des équipements, du remplacement des groupes

électrogènes par des connexions fixes (par exemple, la centrale à béton de Lummen, 

Oudsbergen).

Comment arrivons-nous à une réduction de 10 % ?
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5) COMMENT METTRE AU POINT DES PROCÉDURES ET DES 

VÉRIFICATIONS INTERNES ?

• Créer un plan de gestion et de réduction

• Système de gestion PSCA

• Combinaison avec ISO 14001 (système de gestion de 

l'environnement)

• Audit interne 

• Intégration dans l'appréciation de la direction 

• Élaborer un plan de communication :

- Publications obligatoires sur son propre site web et sur celui de la 

SKAO

- Toolbox meeting 

- Formations (éco-conduite, la nouvelle façon de courir,...) 
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TRANSPARENCE
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La communication interne et externe sur la politique CO2

Key player

Keep Informed

Minimal effort

Keep satisfied

Dans quelle mesure la sensibilisation au CO2 de Willemen 
a-t-elle un impact sur les parties prenantes ?
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A.  Vision
B. Réduction
C. Transparence
D. Participation
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TRANSPARENCE
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La communication interne et externe sur la politique CO2
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TRANSPARENCE

22

La communication interne et externe sur la politique CO2
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PARTICIPATION
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Participation aux initiatives du secteur dans le domaine de la réduction du CO2

Grâce à la participation active du Groupe Willemen au Green Board de 
l'ADEB-VBA, la conformité à cette exigence de l'échelle a été démontrée.

Actions en cours concernant le CO2 :

- groupe de travail sur la réduction de la consommation d'énergie et le suivi énergétique sur chantier

- participation au groupe de travail sur les entreprises - échelle de performance CO2 en Belgique

A.  Vision
B. Réduction
C. Transparence
D. Participation
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6) COMMENT SE DÉROULE L'AUDIT ?

AUDIT EXTERNE : 

En raison du coronavirus, l'audit pour Willemen Infra s'est déroulé en

grande partie via Teams.

- Phase 1 Audit préliminaire (= audit des documents) ; 

- Phase 2 Audit de révision ; 

- Jour 1 : audit d'ouverture, programmé en détail ;

- Jour 2 : visite de la centrale d'asphalte, de l'usine de béton et de   

l'usine de recyclage, du siège social et visite du site ;

- Jour 3 : poursuite de l'audit et clôture.

remise du tout premier 
certificat belge




